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ǿǿǿΦƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭΦǇǘ 

/ŀǘŀƭƻƎǳŜ                             ό±нΦмфύ 

   DŀǊŘŜ-ŎƻǊǇǎ Ŝƴ !ƭǳƳƛƴƛǳƳ ƎŀƳƳŜ LƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ  
   aŀƛƴǎ-ŎƻǳǊŀƴǘŜǎ Ŝƴ !ƭǳƳƛƴƛǳƳ    

   .ǊƛǎŜ {ƻƭŜƛƭǎ - /ƭŀǳǎǘǊŀǎ Ŝƴ !ƭǳƳƛƴƛǳƳ    

   

CŀōǊƛŎŀƴǘ ŘŜΥ 

ǿǿǿΦƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭΦǇǘ  

                                          .ǊƛǎŜ {ƻƭŜƛƭǎ                                    /ƭŀǳǎǘǊŀǎ 

                                DŀǊŘŜ-ŎƻǊǇǎ          aŀƛƴǎ-ŎƻǳǊŀƴǘŜǎ 
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¦ƴ ǇŜǳ ǎǳǊ ƴƻǳǎΣ 
 

[ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ IhwL½hb¢![Σ ŎǊŞŞŜ ŘŜǇǳƛǎ нллмΣ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜ ŀǳ Ŭƭ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǳƴ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŘŜǎ           

aŞǘŀƭƭƛŜǊǎΣ /ƘŀǊǇŜƴǝŜǊǎ aŞǘŀƭƭƛǉǳŜǎΣ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ CǊŀƴœŀƛǎΦ 
 

IhwL½hb¢![ ƳŜǘ ǘƻǳǎ ǎŜǎ ƳƻȅŜƴǎ Ŝǘ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǎŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ       

ŘΩƻǳǾǊŀƎŜǎ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜǎ Ŝƴ ǇǊşǘ Ł ǇƻǎŜǊΦ 
 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ŀƴƛƳƻƴǎ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǎƻǳǎ-ǘǊŀƛǘŀƴǘǎ ŜȄŎƭǳǎƛŦǎ ŀ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŘŞƭŞƎǳƻƴǎ ƭŀ        

ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŀ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 
 

/Ŝƭŀ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ плллƳчΣ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ       

ƘǳƳŀƛƴǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊǎ ŀ рл ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎΣ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩǳƴ ǇŀǊŎ ŘŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ Υ  

Ý [ƛƎƴŜ ŘŜ ŎƻǳǇŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛǉǳŜΣ DǳƛƭƭƻǘƛƴŜǎΣ /ƛǎŀƛƭƭŜǎΣ 5ŞŎƻǳǇŜ ŀǳ ƭŀǎŜǊ Ŝǘ WŜǘ ŘΩŜŀǳΣ tƻƛƴœƻƴƴŜǳǎŜǎΣ /ƛƴǘǊŜǳǎŜǎΣ tƻǎǘŜǎ ŀ 

ǎƻǳŘŜǊ ¢LDκaLDΣ tƻƴǘǎ ǊƻǳƭŀƴǘǎΣ ŜǘŎΦ 
 

bƻǘǊŜ .ǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ ǎƻƴ ŞǉǳƛǇŜ ŘΩLƴƎŞƴƛŜǳǊǎ ŘƻƳƛƴŜƴǘ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Ŝƴ ƭŀƴƎǳŜ CǊŀƴœŀƛǎŜΣ ŀǇǇǳȅŞ ǇŀǊ 

ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝǘ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŘŜ ǎƻƴ ƎŞǊŀƴǘ Ŝǘ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊ aǊΦ tŜǊŜƛǊŀ /ŀǊƭƻǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ CǊŀƴœŀƛǎΣ ǎƻƴǘ ł ƳşƳŜ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ 

ŞƭŀōƻǊŜǊ ǾƻǘǊŜ ƻǳǾǊŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǎǘǊƛŎǘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ Ł ŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘΦ 
 

;ǉǳƛǇŞ Ŝǘ ŀǇǇǳȅŞǎ ŘŜǎ ƭƻƎƛŎƛŜƭǎ Υ {ƻƭƛŘ²ƻǊƪǎΣ !ŘǾŀƴŎŜ {ǘŜŜƭΣ !ǳǘƻŎŀŘ Ŝǘ wƻōƻǘΣ ƴƻǎ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎΣ 5ŜǎǎƛƴŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ    

/ƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ ǎƻƴǘ Ł ǾƻǘǊŜ ŞŎƻǳǘŜΣ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǎƻȅŜȊ !ǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎΣ tǊƻƧŜŎǘŜǳǊǎΣ tǊƻƳƻǘŜǳǊǎΣ /ƻƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊǎΣ aŞǘŀƭƭƛŜǊǎ ƻǳ ŎƭƛŜƴǘ 

ŬƴŀƭΣ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŞǇŀǳƭŜǊ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ Řŝǎ ǎƻƴ ŜǎǉǳƛŎŜ ƧǳǎǉǳϥŁ ǎŀ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴΦ 
 

bƻǳǎ ŞƭŀōƻǊƻƴǎ ǘƻǳǎ ƴƻǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ Ŝƴ о5Σ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜǊ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǊŞŜƭƭŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ŘŜ       

ǇƻǳǾƻƛǊ ƛŘŞŀƭƛǎŜǊΣ ǾŞǊƛŬŜǊΣ ŎƻǊǊƛƎŜǊ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴΦ 
 

[ŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŜǊǊŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŀ ōƻƴƴŜ ŜȄŞŎǳǝƻƴ 

ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ Řǳ ƎǊƻǎ ǆǳǾǊŜΦ 
 

[Ŝǎ ŘƛǾŜǊǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎƻƴǎ ǎǳǊ ƳŜǎǳǊŜ Ŝǘ Řƻƴǘ Ǿƻǳǎ ŀƭƭŜȊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ƭŜǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 

ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎΣ Ǿƻƴǘ ǇƻǳǾƻƛǊ Ǿƻǳǎ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ƛŘŞŜ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ {ŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜΦ 
 

±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦΦΦ /ƻƴǎǳƭǘŜȊ ƴƻǳǎ  

  

DŀǊŘŜ-ŎƻǊǇǎ Ŝƴ !ƭǳƳƛƴƛǳƳ ƎŀƳƳŜ LƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜΥ {DΦtw 

aŀƛƴǎ-ŎƻǳǊŀƴǘŜǎ Ŝƴ !ƭǳƳƛƴƛǳƳΥ {ŜD    

.ǊƛǎŜ {ƻƭŜƛƭǎ - /ƭŀǳǎǘǊŀǎ Ŝƴ !ƭǳƳƛƴƛǳƳΥ Υ {DΦ.{ 

±ŜǊǎƛƻƴ ŬȄŜ ǎǳǊ 5ŀƭƭŜΥ  {DΦtwI 

±ŜǊǎƛƻƴ ŬȄŜ Ŝƴ !ǇǇƭƛǉǳŜΥ {DΦtw± 

±ŜǊǎƛƻƴ !ǳǘƻǇƻǊǘŀƴǘΥ {DΦ!t 

±ŜǊǎƛƻƴ ǇƻǳǊ .ŀŎ !ŎƛŜǊΥ {DΦ.!/ 

±ŜǊǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ¢ŜǊǊŀǎǎŜǎ 9ǘŀƴŎƘŜǎΥ {DΦ9{¢! 

5ƛŀǇƻǊŀƳŀ ǇǊƻƧŜǘǎΥ 

±ŜǊǎƛƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘΥ  {ŜD 

±ŜǊǎƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜŘǎΥ  {ŜD-[95{ 

5ƛŀǇƻǊŀƳŀ ǇǊƻƧŜǘǎ 

±ŜǊǎƛƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘΥ {DΦ.{ 

±ŜǊǎƛƻƴ /ƭŀǳǎǘǊŀǎΥ {DΦ.{-¢±  

5ƛŀǇƻǊŀƳŀ ǇǊƻƧŜǘǎ 

{ƻƳƳŀƛǊŜΥ 

tŀƎŜ лп 

tŀƎŜ лс 

tŀƎŜ лу 

tŀƎŜ мл 

tŀƎŜ мн 

tŀƎŜ мпΦΦΦ 

tŀƎŜ му 

tŀƎŜ нн 

tŀƎŜ ноΦΦΦ 

tŀƎŜ нс 

tŀƎŜ ол 

tŀƎŜ ом ΦΦΦ 
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DŀǊŘŜ-ŎƻǊǇǎ Ŝƴ !ƭǳƳƛƴƛǳƳ ǇƻǳǊ tǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ŘŜŬƴƛǝǾŜǎ ŜƴΥ    

{DΦtwI   {DΦtw±   

{ƻƳƳŀƛǊŜ 

tŀƎŜ лу 

{DΦ9{¢! 
tŀƎŜ  мн 

tŀƎŜ  мл 

{DΦ.!/ {DΦ!t 

tŀƎŜ лп tŀƎŜ лс 

Ý ½ƻƴŜǎ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

Ý [ƻŎŀǳȄ LƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ 
 

Ý ¢ŜǊǊŀǎǎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

Ý .ŀŎ ŀŎƛŜǊ κ /ƻǳǾΦ aŜǘŀƭƭƛǉǳŜǎ 
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¢ŜƭΥ Ҍόормύ нпп сфм снр 
ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭϪƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭΦǇǘ 
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{DΦtwIслτ{DΦtwIфл   
th{9 {¦w 5![[9 ƻǳ ǎǳǊ a¦w9¢ 

IŀǳǘŜǳǊǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘΥ 
{DΦtwло Ґ олл ƳƳ 
{DΦtwлп Ґ плл ƳƳ 
{DΦtwлр Ґ рлл ƳƳ 
{DΦtwлс Ґ слл ƳƳ 
{DΦtwлт Ґ тлл ƳƳ 
{DΦtwлу Ґ улл ƳƳ 
{DΦtwлф Ґ флл ƳƳ 
{DΦtwмл Ґ мллл ƳƳ 
{DΦtwмм Ґ ммлл ƳƳ 
{DΦtwмн Ґ мнлл ƳƳ 
{DΦtwмо Ґ молл ƳƳ 

tƭŀǝƴŜ {¦I ǎǘŀƴŘŀǊŘΥ 9ƴ ŀŎƛŜǊ ǘƘŜǊƳƻƭŀǉǳŞ ŎƻǳƭŜǳǊ !ƭǳƳƛƴƛǳƳ w![ фллсΦ  
hǇǝƻƴΥ tƭŀǝƴŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜΦ 

[ƛǎǎŜ 
{D.Φплмр 

a
ƻ
ƴ
ǘ
ŀ
ƴ
ǘ
 
{
D
Φ
t
w

 

tƭŀǝƴŜ {¦I 

aŀƛƴ-ŎƻǳǊŀƴǘŜ  
{D.Φплот 

[Ŝ ƎŀǊŘŜ-ŎƻǊǇǎ {DΦtwI ǇŜǊƳŜǘ ǳƴŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝπ
ǾŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƴƻƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 

ŀǳ ǇǳōƭƛŎΦ /Ŝ ǎȅǎǘŞƳŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŘŜǳȄ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǇƭŀǝƴŜǎ 
ό{¦I Ŝǘ {¦±ύ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀǳȄ ŘƛũŜǊŜƴǘǎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ όƎŜƻƳŜǘǊƛŜ Řǳ 

ƳǳǊŜǘΣ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŬȄŀǝƻƴΣ ƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ 
ƳǳǊŜǘ Ŝǘκ ƻǳ ǎƻƴ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜύ 

[ŀ ǇƭŀǝƴŜ {¦I Ŝǎǘ ŬȄŞŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŘŀƭƭŜΣ ƳǳǊŜǘ 
ƻǳ ŀǳǘǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭΦ tŜǳǘ şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀπ
œŜǎ ŜȄǘŜǊƛŜǳǊŜǎ ƻǳ Řŀƴǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊƛŜǳǊŜǎΦ tŜǊƳŜǘ ǳƴŜ 

ǇƻǎŜ Řǳ ƎŀǊŘŜ-ŎƻǊǇǎ Ŝƴ ŘǊƻƛǘ ƻǳ ƛƴŎƭƛƴŞΦ 

[ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ƎŀǊŘŜ-ŎƻǊǇǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇƛŜŎŜǎ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ 
ǎƻƴǘ Ŝƴ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ Ŝǘ ƭŀ ǾƛǎǎŜǊƛŜ Ŝƴ ƛƴƻȄ ŘŜ ŦƻǊƳŜ ŀ ƎŀǊŀƴǝǊ 
ǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ 

ǎƻƴǘ ƭƛǾǊŞǎ Ŝƴ ōǊǳǘ ƻǳ Ŝƴ ƻǇǝƻƴ ǘƘŜǊƳƻƭŀǉǳŞ ŜǇƻȄȅΦ 

aŀƛƴ-ŎƻǳǊŀƴǘŜ {D.Φплот 
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tƭŀǝƴŜ {¦I 
tƭŀǝƴŜ {¦I 

!ǧŜǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎΥ 

bC 9ур-лмр 

bC 9b мпмнн-о DŀǊŘŜ-ŎƻǊǇǎ {ŜDǳǊ![ ǾŜǊǎƛƻƴ CƛȄŜ  
ǇƻǳǊ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ½ƻƴŜǎ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

9ƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎΥ  
§9b L{h мпмнн-о  
§bC 9 ур-лмр 
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мтрл ƳƳ ƳŀȄƛ ŜƴǘǊŜ ǇƻǘŜŀǳȄ 

CƛȄŀǝƻƴ ¢ȅǇŜ I 

[ŀ ǇƻǎŜ Řǳ ƎŀǊŘŜ-ŎƻǊǇǎ {DΦtwI Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎǎǳǎ Řǳ ƳǳǊŜǘ ƻǳ ǎǳǊ 

ŘŀƭƭŜΦ {Ωƛƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ƳǳǊŜǘ ŘŜ ƘŀǳǘŜǳǊ Ƴƛƴƛ ŘŜ мллƳƳ ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ǇƭƛƴǘƘŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ŀŬƴ ŘΩŜǾƛǘŜǊ ƭŀ ŎƘǳǘŜ ŘΩƻōƧŜǘǎΦ 

bƻǘǊŜ ƎŀƳƳŜ ŘŜ ƎŀǊŘŜ-ŎƻǊǇǎ {ŜDǳǊ![ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴ ŜŎŀǊǘŜƳŜƴǘ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜƴǘǊŜ 
ǇƻǘŜŀǳȄ ŘŜ мΣтрƳΣ ōŜƴŜŬŎƛŀƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ Ŧŀœƻƴ ŘΩǳƴŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ ƳŀǝŞǊŜ Ŝǘ 
Ƴŀƛƴ ŘΩƻŜǳǾǊŜΦ 

¶tǊƻŬƭŞǎ Ŝƴ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ŜȄǘǊǳŘŞ ōǊǳǘ ƻǳ ǘƘŜǊƳƻƭŀǉǳŞ ǘŜƛƴǘŜǎ w![ 
¶±ƛǎǎŜǊƛŜ ƛƴƻȄȅŘŀōƭŜ 

¶!ŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ Ŝǘ ǇƛŞŎŜǎ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ Ŝƴ ŦƻƴǘŜ ŘΩŀƭǳƳƛƴƛǳƳ 
¶tƻǘŜŀǳȄ ƭƛǾǊŞǎ ǇǊŞ-ƳƻƴǘŞǎ ǇƻǳǊ ƘŀǳǘŜǳǊ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ммлл ƳƳ 
¶aŀƛƴ-ŎƻǳǊŀƴǘŜ Ŝǘ ƭƛǎǎŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀƛǊŜ Ŝƴ ǇǊƻŬƭŞǎ qпл ƭƛǾǊŞǎ Ŝƴ ōŀǊǊŜǎ ŘŜ оƳ ƻǳ сƳ 

¶DǊŀƴŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŞ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƻŜǳǾǊŜ ł ƭŀ ǇƻǎŜ 

 

 

 

 

 

CƛȄŀǝƻƴ ƭŀǘŜǊŀƭ ŘƛǎŎǊŜǘŜ 

 

 

 

 

 

 

 
CƛȄŀǝƻƴ ǇŀǊ ŎƻƭƭƛŜǊ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ǳƴ ǊŞƎƭŀƎŜ Ŝƴ ƘŀǳǘŜǳǊ  

όǎŀƴǎ ǇŜǊœŀƎŜǎύ 

 

 

 

 

 

 

wŀŎŎƻǊŘǎ ŀƴƎƭŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƭŜǎ ǇǊƻŬƭǎ {D.плот Ŝ {D.плмр 

 

 

             

 

        

wŀŎŎƻǊŘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŬƭǎ {D.плот Ŝ {D.плмр 

tƭƛƴǘƘŜ {D.мрлΦмм 

 
 
 
 

 

 tƻǊǝƭƭƻƴ ¢ŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ 

[Ŝǎ hǇǝƻƴǎΥ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

[ŀ ŘƻǳōƭŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǇŜǊƳŜǘ 
ŘŜ ƳƻƴǘŜǊ ƭŜ ǇƻǘŜŀǳ Ŝƴ Ǉƻǎƛǝπ
ƻƴ ǾŜǊǝŎŀƭŜ ƻǳ ƛƴŎƭƛƴŞŜ ł слȏ 
ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƘŀƴƎŜŀƴǘ ŘŜ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ƭŀ Ǿƛǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ŝƴ 
ǾŜƛƭƭŀƴǘ ł ǾŜǊƛŬŜǊ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ 

.ŀǎŜ {¦I 
tƭŀǝƴŜ Ŝƴ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ōǊǳǘ ƻǳ 
ǘƘŜǊƳƻƭŀǉǳŞ w![Υ  

§±ŜǊǝŎŀƭΥ флϲ 
§LƴŎƭƛƴŞΥ слϲ 
CƛȄŀǝƻƴ ŀǳ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǾŜŎ н 
ŎƘŜǾƛƭƭŜǎ aмн όƴƻƴ ŦƻǳǊƴƛŜǎύ 
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¢ŜƭΥ Ҍόормύ нпп сфм снр 
ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭϪƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭΦǇǘ 
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{DΦtw±слτ{DΦtw±фл   
th{9 9b !tt[Lv¦9 ƻǳ Ł [Ω!bD[!L{9 

[Ŝ ƎŀǊŘŜ-ŎƻǊǇǎ {DΦtw± ǇŜǊƳŜǘ ǳƴŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝπ
ǾŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƴƻƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 

ŀǳ ǇǳōƭƛŎΦ /Ŝ ǎȅǎǘŞƳŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŘŜǳȄ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǇƭŀǝƴŜǎ 
ό{¦I Ŝǘ {¦±ύ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀǳȄ ŘƛũŜǊŜƴǘǎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ όƎŜƻƳŜǘǊƛŜ Řǳ 

ƳǳǊŜǘΣ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŬȄŀǝƻƴΣ ƛƳǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ 
ƳǳǊŜǘ Ŝǘκ ƻǳ ǎƻƴ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜύΦ 

[ŀ ǇƭŀǝƴŜ {¦± Ŝǎǘ ǇƻǎŞŜ Ŝƴ ŀǇƭƛǉǳŜ όł ƭΩŀƴƎƭŀƛǎŜύ ǎǳǊ ǳƴ 
ƳǳǊŜǘ ƻǳ ǎǳǊ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǾŜǊǝŎŀƭ Ŝǘ ǇƭŀƴΦ tŜǳǘ
- şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀœŜǎ ŜȄǘŜǊƛŜǳǊŜǎ ƻǳ Řŀƴǎ ŘŜǎ 

ȊƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊƛŜǳǊŜǎΦ tŜǊƳŜǘ ǳƴŜ ǇƻǎŜ Řǳ ƎŀǊŘŜ-ŎƻǊǇǎ Ŝƴ ŘǊƻƛǘ 
ƻǳ ƛƴŎƭƛƴŞΦ 

[ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ƎŀǊŘŜ-ŎƻǊǇǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇƛŜŎŜǎ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ 
ǎƻƴǘ Ŝƴ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ Ŝǘ ƭŀ ǾƛǎǎŜǊƛŜ Ŝƴ ƛƴƻȄ ŘŜ ŦƻǊƳŜ ŀ ƎŀǊŀƴǝǊ 

ǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ 
ǎƻƴǘ ƭƛǾǊŜǎ Ŝƴ ōǊǳǘ ƻǳ Ŝƴ ƻǇǝƻƴ ǘƘŜǊƳƻƭŀǉǳŞ ŜǇƻȄȅΦ 

IŀǳǘŜǳǊǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘΥ 
{DΦtwло Ґ олл ƳƳ 
{DΦtwлп Ґ плл ƳƳ 
{DΦtwлр Ґ рлл ƳƳ 
{DΦtwлс Ґ слл ƳƳ 
{DΦtwлт Ґ тлл ƳƳ 
{DΦtwлу Ґ улл ƳƳ 
{DΦtwлф Ґ флл ƳƳ 
{DΦtwмл Ґ мллл ƳƳ 
{DΦtwмм Ґ ммлл ƳƳ 
{DΦtwмн Ґ мнлл ƳƳ 
{DΦtwмо Ґ молл ƳƳ 

[ƛǎǎŜ 
{D.Φплмр a
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aŀƛƴ-ŎƻǳǊŀƴǘŜ  
{D.Φплот 

aŀƛƴ-ŎƻǳǊŀƴǘŜ {D.Φплот 
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tƭŀǝƴŜ {¦I 
tƭŀǝƴŜ {¦I 

!ǧŜǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎΥ 

bC 9ур-лмр 

bC 9b мпмнн-о DŀǊŘŜ-ŎƻǊǇǎ {ŜDǳǊ![ ǾŜǊǎƛƻƴ CƛȄŜ  
ǇƻǳǊ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ½ƻƴŜǎ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

9ƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎΥ  
§9b L{h мпмнн-о  
§bC 9 ур-лмр 

tƭŀǝƴŜ {¦I ǎǘŀƴŘŀǊŘΥ 9ƴ ŀŎƛŜǊ ǘƘŜǊƳƻƭŀǉǳŞ ŎƻǳƭŜǳǊ !ƭǳƳƛƴƛǳƳ w![ фллсΦ  
hǇǝƻƴΥ tƭŀǝƴŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜΦ 
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¶tǊƻŬƭŞǎ Ŝƴ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ŜȄǘǊǳŘŞ ōǊǳǘ ƻǳ ǘƘŜǊƳƻƭŀǉǳŞ ǘŜƛƴǘŜǎ w![ 
¶±ƛǎǎŜǊƛŜ ƛƴƻȄȅŘŀōƭŜ 

¶!ŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ Ŝǘ ǇƛŞŎŜǎ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ Ŝƴ ŦƻƴǘŜ ŘΩŀƭǳƳƛƴƛǳƳ 
¶tƻǘŜŀǳȄ ƭƛǾǊŞǎ ǇǊŞ-ƳƻƴǘŞǎ ǇƻǳǊ ƘŀǳǘŜǳǊ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ммлл ƳƳ 
¶aŀƛƴ-ŎƻǳǊŀƴǘŜ Ŝǘ ƭƛǎǎŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀƛǊŜ Ŝƴ ǇǊƻŬƭŞǎ qпл ƭƛǾǊŞǎ Ŝƴ ōŀǊǊŜǎ ŘŜ оƳ ƻǳ сƳ 

¶DǊŀƴŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŞ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƻŜǳǾǊŜ ł ƭŀ ǇƻǎŜ 

 

 

 

 

 

CƛȄŀǝƻƴ ƭŀǘŜǊŀƭ ŘƛǎŎǊŜǘŜ 

 

 

 

 

 

 

 
CƛȄŀǝƻƴ ǇŀǊ ŎƻƭƭƛŜǊ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ǳƴ ǊŞƎƭŀƎŜ Ŝƴ ƘŀǳǘŜǳǊ  

όǎŀƴǎ ǇŜǊœŀƎŜǎύ 

 

 

 

 

 

 

wŀŎŎƻǊŘǎ ŀƴƎƭŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƭŜǎ ǇǊƻŬƭǎ {D.плот Ŝ {D.плмр 

 

 

             

 

        

wŀŎŎƻǊŘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŬƭǎ {D.плот Ŝ {D.плмр 

 

CƛȄŀǝƻƴ ¢ȅǇŜ ± 

[ŀ ǇƻǎŜ Řǳ ƎŀǊŘŜ-ŎƻǊǇǎ {DΦtw± Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ ŀǇǇƭƛǉǳŜ όł ƭΩŀƴƎƭŀƛǎŜύ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ 

ǎǳǊ ƭŜ ƳǳǊŜǘ Ŝǘ Ŝǎǘ ǊŜŎŎƻƳŀƴŘŞ ŘŞǎ ƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀƛǘ ǳƴŜ ƘŀǳǘŜǳǊ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ мллƳƳ 
ǇƻǳǊ ǎŀ ŬȄŀǝƻƴΦ 5Ŝ ŎŜǧŜ Ŧŀœƻƴ ƻƴ ŜǾƛǘŜ ŘŜ ǇŜǊŎŜǊ ƭΩŜǘŀƴŎƘŜƛǘŞ ŜǾƛǘŀƴǘ ǘƻǳǘ ǇǊƻōƭŜƳŜǎ 
ŘΩƛƳǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǎŀǝƻƴΦ {ŀ ŦƻǊƳŜ ǇŜǊƳŜǘ ƭŜ ŘŜǇƻǊǘ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜ 

ŎŀǇƻǘŀƎŜ ŘŜǎ ƳǳǊŜǘǎΦ  

bƻǘǊŜ ƎŀƳƳŜ ŘŜ ƎŀǊŘŜ-ŎƻǊǇǎ {ŜDǳǊ![ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴ ŜŎŀǊǘŜƳŜƴǘ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜƴǘǊŜ 
ǇƻǘŜŀǳȄ ŘŜ мΣтрƳΣ ōŜƴŜŬŎƛŀƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ Ŧŀœƻƴ ŘΩǳƴŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ ƳŀǝŞǊŜ 

Ŝǘ Ƴŀƛƴ ŘΩƻŜǳǾǊŜΦ  

tƭƛƴǘƘŜ {D.мрлΦмм 

 
 
 
 

 

 tƻǊǝƭƭƻƴ ¢ŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ 

[Ŝǎ hǇǝƻƴǎΥ 

[ŀ ŘƻǳōƭŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǇŜǊƳŜǘ 
ŘŜ ƳƻƴǘŜǊ ƭŜ ǇƻǘŜŀǳ Ŝƴ Ǉƻǎƛǝπ
ƻƴ ǾŜǊǝŎŀƭŜ ƻǳ ƛƴŎƭƛƴŞŜ ł слȏ 
ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƘŀƴƎŜŀƴǘ ŘŜ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ƭŀ Ǿƛǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ŝƴ 
ǾŜƛƭƭŀƴǘ ł ǾŜǊƛŬŜǊ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ 

.ŀǎŜ {¦± 
tƭŀǝƴŜ Ŝƴ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ōǊǳǘ ƻǳ 
ǘƘŜǊƳƻƭŀǉǳŞ w![Υ  

§±ŜǊǝŎŀƭΥ флϲ 
§LƴŎƭƛƴŞΥ слϲ 
CƛȄŀǝƻƴ ŀǳ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǾŜŎ н 
ŎƘŜǾƛƭƭŜǎ aмн όƴƻƴ ŦƻǳǊƴƛŜǎύ 

 

{
D
Φ
t
w
±

 



 у 

IhwL½hb¢![ [Řŀ - 9b млфΣ ƴȏ ср-C. - /ƘŀǊƴŜŎŀ Řƻǎ aƻƴǝƧƻǎ 

нпнр-пму ahb¢9 w95hb5h - tƻǊǘǳƎŀƭ 

¢ŜƭΥ Ҍόормύ нпп сфм снр 
ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭϪƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭΦǇǘ 
ǿǿǿΦƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭΦǇǘ 

{DΦ!tфл 

[Ŝ ƎŀǊŘŜ-ŎƻǊǇǎ {DΦ!t Ş ǳƴ ǎȅǎǘŞƳŜ ƳƻŘǳƭŀƛǊŜ ƛƴƴƻǾŀƴǘ 
ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀǎǎŜǎ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƴƻƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ ŀǳ ǇǳōƭƛŎΦ 

wŜŎƻƳƳŀƴŘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀǎǎŜǎ ƻǳ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ŘŜ ŬȄŜǊ ƭŜ ƎǳŀǊŘŜ-ŎƻǊǇǎ ǎǳǊ ƳǳǊŜǘǎ ƻǳ ǎǳǊ ŘŀƭƭŜ ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ 
ŎƘŜǾƛƭƭŜǎΣ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǎŜŎǳǊƛǘŞ ƭŜǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ ƴŜǳŦǎ 
ƻǳ ŀƴŎƛŜƴǎ ǎŀƴǎ ŜƴŘƻƳƳŀƎŜǊ ƭΩŞǘŀƴŎƘŜƛǘŞ Ŝǘ ƭΩƛƳǇŜǊƳŜŀōƛƭƛπ

ǎŀǝƻƴ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ŀǳȄ ŞȄƛƎŜŀƴŎŜǎ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΦ 

[Ŝ {DΦ!t Ŝǎǘ ƭŜ ŦǊǳƛǘ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŀƭƛŀƴǘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ [ΩŜǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻπ
ƎƛŜǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƻũǊƛǊ ǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘ ƳƻŘǳπ

ƭŀōƭŜΣ ƭŜƎŜǊΣ ǎƻƭƛŘŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘŞ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎŜΦ 

[ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ƎŀǊŘŜ-ŎƻǊǇǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇƛŜŎŜǎ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ǎƻƴǘ 

Ŝƴ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ Ŝǘ ƭŀ ǾƛǎǎŜǊƛŜ Ŝƴ ƛƴƻȄ ŘŜ ŦƻǊƳŜ ŀ ƎŀǊŀƴǝǊ ǳƴŜ 
Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǎƻƴǘ 
ƭƛǾǊŞǎ Ŝƴ ōǊǳǘ ƻǳ Ŝƴ ƻǇǝƻƴ ǘƘŜǊƳƻƭŀǉǳŞ ŜǇƻȄȅΦ 

{DΦ!tсл 

aŀƛƴ-ŎƻǳǊŀƴǘŜ {D.Φплот 

/ƻƴǘǊŜ-ǇƻƛŘǎ 

[ƛǎǎŜ {D.Φплмр 
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/ƻƴǘǊŀ-ǇŜǎƻ 
[ƛǎǎŜ  {D.Φплмр 

aŀƛƴ-ŎƻǳǊŀƴǘŜ {D.Φплот 

tƭƛƴǘƘŜ 
{D.мрлΦмм 

tƭƛƴǘƘŜ 

{ŜƳŜƭƭŜ 

{ŜƳŜƭƭŜ 9t5a 

{DΦ!tсл κ {DΦ!tфл   
D!w59-/hwt{ !¦¢hthw¢!b¢ 

!ǧŜǎǘŀǝƻƴ  

ŘŜƭƛǾǊŞŜ ǇŀǊΥ 

!ǧŜǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎΥ 

bC 9ур-лмр 

bC 9b мпмнн-о DŀǊŘŜ-ŎƻǊǇǎ {ŜDǳǊ![ ǾŜǊǎƛƻƴ CƛȄŜ  
ǇƻǳǊ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ½ƻƴŜǎ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

9ƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎΥ  
§9b L{h мпмнн-о  
§bC 9 ур-лмр 

 

 tƻǊǝƭƭƻƴ ¢ŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ 

[Ŝǎ hǇǝƻƴǎΥ 
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IhwL½hb¢![ [Řŀ - 9b млфΣ ƴȏ ср-C. - /ƘŀǊƴŜŎŀ Řƻǎ aƻƴǝƧƻǎ 

нпнр-пму ahb¢9 w95hb5h - tƻǊǘǳƎŀƭ 

¢ŜƭΥ Ҍόормύ нпп сфм снр 
ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭϪƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭΦǇǘ 
ǿǿǿΦƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭΦǇǘ 
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tƻǎŜ Řǳ ƎŀǊŘŜ-ŎƻǊǇǎ {DΦ!t ό!ǳǘƻǇƻǊǘŀƴǘύ 

[ŀ ǇƻǎŜ Řǳ ƎǳŀǊŘŜ-ŎƻǊǇǎ {DΦ!t Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŘŀƭƭŜ ǎŀƴǎ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŞ 
ŘΩŀǳŎǳƴ ǇŜǊœŀƎŜΦ 
[Ŝ ƎǳŀǊŘŜ-ŎƻǊǇǎ Ŝǎǘ ŀǳǘƻǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŜǎǘŀƴǘ ǎǘŀōƭŜ Ŝǘ ǊŜǎǝǎǘŀƴǘ ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŜ-ǇƻƛŘǎ 

Ŝƴ ōŜǘƻƴ ǇƻǎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǘŜǳǊǎΦ /ŜǧŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƎŀǊŀƴǝ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ Ŝƴ Ǿƛπ
ƎǳŜǳǊΦ 
5Ŝ ǎƻǊǘŜ ł ŜǾƛǘŜǊ ŘŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ Ŝǘ ŎƛǎŀƛƭƭŜƳŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳǊ ƭΩŜǘŀƴŎƘŜƛǘŞΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎŞ ǳƴŜ 

ǎŜƳŜƭƭŜ Ŝƴ 9t5a ǎƻǳǎ ƭŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǘŜǳǊ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴǘǊŜ-ǇƻƛŘǎΦ 
{Ωƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ ŀǳŎǳƴ ƳǳǊŜǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƘŀǳǘŜǳǊ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ мллƳƳ ƛƭ ǎŜǊł ƴŜŎŜǎǎŀƛǊŜ 

ŘΩŀǇƭƛǉǳŜǊ ǳƴŜ ǇƭƛƴǘƘŜ ŀŬƴ ŘΩŜǾƛǘŜǊ ƭŀ ŎƘǳǘŜ ŘΩƻōƧŜǘǎΦ 
bƻǘǊŜ ƎŀƳƳŜ ŘŜ ƎǳŀǊŘŜ-ŎƻǊǇǎ {ŜDǳǊ![ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴ ŜŎŀǊǘŜƳŜƴǘ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜƴǘǊŜ ǇƻǘŜπ

ŀǳȄ ŘŜ мΣтрƳΣ ōŜƴŜŬŎƛŀƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ Ŧŀœƻƴ ŘΩǳƴŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ ƳŀǝŞǊŜ Ŝǘ Ƴŀƛƴ 
ŘΩƻŜǳǾǊŜΦ 

¶tǊƻŬƭŞǎ Ŝƴ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ŜȄǘǊǳŘŞ ōǊǳǘ ƻǳ ǘƘŜǊƳƻƭŀǉǳŞ ǘŜƛƴǘŜǎ w![ 
¶±ƛǎǎŜǊƛŜ ƛƴƻȄȅŘŀōƭŜ 

¶!ŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ Ŝǘ ǇƛŞŎŜǎ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ Ŝƴ ŦƻƴǘŜ ŘΩŀƭǳƳƛƴƛǳƳ 
¶tƻǘŜŀǳȄ ƭƛǾǊŞǎ ǇǊŞ-ƳƻƴǘŞǎ ǇƻǳǊ ƘŀǳǘŜǳǊ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ммлл ƳƳ 
¶aŀƛƴ-ŎƻǳǊŀƴǘŜ Ŝǘ ƭƛǎǎŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀƛǊŜ Ŝƴ ǇǊƻŬƭŞǎ qпл ƭƛǾǊŞǎ Ŝƴ ōŀǊǊŜǎ ŘŜ оƳ ƻǳ сƳ 

¶DǊŀƴŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŞ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƻŜǳǾǊŜ ł ƭŀ ǇƻǎŜ 

 

 

 

 

 

CƛȄŀǝƻƴ ƭŀǘŜǊŀƭ ŘƛǎŎǊŜǘŜ 

 

 

 

 

 

 

 
CƛȄŀǝƻƴ ǇŀǊ ŎƻƭƭƛŜǊ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ǳƴ ǊŞƎƭŀƎŜ Ŝƴ ƘŀǳǘŜǳǊ  

όǎŀƴǎ ǇŜǊœŀƎŜǎύ 

 

 

 

 

 

 

wŀŎŎƻǊŘǎ ŀƴƎƭŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƭŜǎ ǇǊƻŬƭǎ {D.плот Ŝ {D.плмр 

 

 

             

 

        

wŀŎŎƻǊŘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŬƭǎ {D.плот Ŝ {D.плмр 
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IhwL½hb¢![ [Řŀ - 9b млфΣ ƴȏ ср-C. - /ƘŀǊƴŜŎŀ Řƻǎ aƻƴǝƧƻǎ 

нпнр-пму ahb¢9 w95hb5h - tƻǊǘǳƎŀƭ 

¢ŜƭΥ Ҍόормύ нпп сфм снр 
ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭϪƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭΦǇǘ 
ǿǿǿΦƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭΦǇǘ 

!ǧŜǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎΥ 

bC 9ур-лмр 

bC 9b мпмнн-о DŀǊŘŜ-ŎƻǊǇǎ {ŜDǳǊ![ ǾŜǊǎƛƻƴ CƛȄŜ  
ǇƻǳǊ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ½ƻƴŜǎ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

{DΦ.!/сл κ {DΦ.!/фл  
Pour  COUVERTURES METALLIQUES /Bac -Ac ie r  

[Ŝ ƎŀǊŘŜ-ŎƻǊǇǎ Ŝƴ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ {DΦ.!/ Ŝǎǘ ǳƴ ǎȅǎǘŜƳŜ ƳƻŘǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘŜǎǝƴŞ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ ƴƻƴ ŀŎŎŜǎπ

ǎƛōƭŜǎ ŀǳ ǇǳōƭƛŎΣ ǇƭŀǘŜǎ ƻǳ ǇŜƴǘǳŜǎΣ ǎǳǊ ōŀŎ ǎŜŎΣ ŀǾŜŎ ƻǳ ǎŀƴǎ ƛǎƻƭŀƴǘΦ 
5ƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŬȄŞ ǎǳǊ ƭŜ ŘŜǎǎǳǎ ŘŜǎ ƻƴŘŜǎ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ у Ǿƛǎ ŀǳǘƻŦƻǊŜǳǎŜǎ ŞǘŀƴŎƘŜǎΣ 

ƭŜ {DΦ.!/ ŀǎǎǳǊŜ ǳƴŜ ŞǘŀƴŎƘŞƛǘŞ ǇŀǊŦŀƛǘŜ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ ǎŜƳŜƭƭŜ ƳŀǎǝŎ ŞǘŀƴŎƘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ 

ǇƭŀǝƴŜ Ŝǘ ƭŜ ōŀŎΦ 
/ƻƴœǳ ǇƻǳǊ ǎŜ ǇƻǎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ н ǎŜƴǎ ŘŜ ƭΩƻƴŘŜΣ ƭŜ {DΦ.!/ ǎΩŀŘŀǇǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ 

ƭŜǎ ƻƴŘŜǎ ŘŜ нрл Ŝǘ ооо ƳƳΦ tƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŘΩƻƴŘŜǎΣ ƴƻǳǎ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊΦ 

[ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ƎŀǊŘŜ-ŎƻǊǇǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇƛŜŎŜǎ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ Ŝǘ ƭŀ 
ǾƛǎǎŜǊƛŜ Ŝƴ ƛƴƻȄ ŘŜ ŦƻǊƳŜ ŀ ƎŀǊŀƴǝǊ ǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ 
ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǎƻƴǘ ƭƛǾǊŜǎ Ŝƴ ōǊǳǘ ƻǳ Ŝƴ ƻǇǝƻƴ ǘƘŜǊƳƻƭŀǉǳŞ ŜǇƻȄȅΦ 

!ǧŜǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎΥ 

                                         9b L{h мпмнн-о  
                                         bC 9 ур-лмр 

{DΦ.!/фл 
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IhwL½hb¢![ [Řŀ - 9b млфΣ ƴȏ ср-C. - /ƘŀǊƴŜŎŀ Řƻǎ aƻƴǝƧƻǎ 

нпнр-пму ahb¢9 w95hb5h - tƻǊǘǳƎŀƭ 

¢ŜƭΥ Ҍόормύ нпп сфм снр 
ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭϪƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭΦǇǘ 
ǿǿǿΦƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭΦǇǘ 

 

 

 

 

 

CƛȄŀǝƻƴ ƭŀǘŜǊŀƭ ŘƛǎŎǊŜǘŜ 

 

 

 

 

 

 

 
CƛȄŀǝƻƴ ǇŀǊ ŎƻƭƭƛŜǊ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ǳƴ ǊŞƎƭŀƎŜ Ŝƴ ƘŀǳǘŜǳǊ  

όǎŀƴǎ ǇŜǊœŀƎŜǎύ 

 

 

 

 

 

 

wŀŎŎƻǊŘǎ ŀƴƎƭŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƭŜǎ ǇǊƻŬƭǎ {D.плот Ŝ {D.плмр 
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¶tǊƻŬƭŞǎ Ŝƴ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ŜȄǘǊǳŘŞ ōǊǳǘ ƻǳ ǘƘŜǊƳƻƭŀǉǳŞ ǘŜƛƴǘŜǎ w![ 
¶±ƛǎǎŜǊƛŜ ƛƴƻȄȅŘŀōƭŜ 

¶!ŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ Ŝǘ ǇƛŞŎŜǎ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ Ŝƴ ŦƻƴǘŜ ŘΩŀƭǳƳƛƴƛǳƳ 
¶tƻǘŜŀǳȄ ƭƛǾǊŞǎ ǇǊŞ-ƳƻƴǘŞǎ ǇƻǳǊ ƘŀǳǘŜǳǊ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ммлл ƳƳ 
¶aŀƛƴ-ŎƻǳǊŀƴǘŜ Ŝǘ ƭƛǎǎŜǎ Ŝƴ ǇǊƻŬƭŞǎ qпл Ŝƴ ōŀǊǊŜǎ ŘŜ оƳ ƻǳ сƳ 

¶DǊŀƴŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŞ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƻŜǳǾǊŜ ł ƭŀ ǇƻǎŜ 

CƛȄŀǝƻƴ Řǳ ƎŀǊŘŜ-ŎƻǊǇǎ {DΦ.!/ ǎǳǊ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜΥ 

[Ŝ ƎŀǊŘŜ-ŎƻǊǇǎ {DΦ.!/ ǎŜ ǇƻǎŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ōŀŎ ŀŎƛŜǊΦ {ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƻŜǳǾǊŜ ƴŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ŀǳŎǳƴ ǇŜǊŎŜƳŜƴǘ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ 

Ł ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Σ ƴƛ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘΩŞǘŀƴŎƘŞƛǘŞΦ 
{ŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ Ŝǎǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŜ CǊŀƴœŀƛǎŜ bC 9ур-лмр Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ bC 9b 

L{hмпмнн-оΦ 

!Ŭƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŞǘŀƴŎƘŞƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ ǎǳǊ ōŀŎ ŀŎƛŜǊΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇŞǊŀǝŦ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ǎŎǊǳǇǳƭŜǳǎŜƳŜƴǘ ƭŜ 
ƳƻŘŜ ƻǇŞǊŀǘƻƛǊŜ ŘŜ ŬȄŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǘŜǳǊǎ {DΦ.!/Φ 
{ƛ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜ Ǉŀǎ ŘΩǳƴ ŀŎǊƻǘŝǊŜ ŘŜ млл ƳƳ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǳƴŜ ǇƭƛƴǘƘŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ł ƭŀ 

ōŀǎŜ Řǳ ƎŀǊŘŜ-ŎƻǊǇǎΦ 
bƻǘǊŜ ƎŀƳƳŜ ŘŜ ƎŀǊŘŜ-ŎƻǊǇǎ {ŜDǳǊ![ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴ ŜŎŀǊǘŜƳŜƴǘ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜƴǘǊŜ ǇƻǘŜŀǳȄ ŘŜ мΣрлƳΣ ƴŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ Ǉŀǎ 

ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΣ Ŝǘ ƴŜ ǊŜǉǳƛŜǊǘ ŀǳŎǳƴŜ ǾŞǊƛŬŎŀǝƻƴ ǇŞǊƛƻŘƛǉǳŜΦ 

 

 

             

 

        

wŀŎŎƻǊŘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŬƭǎ {D.плот Ŝ {D.плмр 

 

tƭƛƴǘƘŜ {D.мрлΦмм 
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IhwL½hb¢![ [Řŀ - 9b млфΣ ƴȏ ср-C. - /ƘŀǊƴŜŎŀ Řƻǎ aƻƴǝƧƻǎ 

нпнр-пму ahb¢9 w95hb5h - tƻǊǘǳƎŀƭ 

¢ŜƭΥ Ҍόормύ нпп сфм снр 
ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭϪƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭΦǇǘ 
ǿǿǿΦƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭΦǇǘ 

{DΦ9{¢!   
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aƻƴǘŀƴǘ {DΦtw 

!ǧŜǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎΥ 

bC 9ур-лмр 

bC 9b мпмнн-о 

DŀǊŘŜ-ŎƻǊǇǎ {ŜDǳǊ![ ǾŜǊǎƛƻƴ CƛȄŜ  
ǇƻǳǊ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ½ƻƴŜǎ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎǳǊ 
ǘƻƛǘǳǊŜǎ ŀǾŜŎ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ¢ƘŜǊƳƛǉǳŜ 

 .ŀǎŜ w9I 

LƴŘƛǉǳŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƻǎŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŘŀƭƭŜ ƛƳǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ 

ōƛǘǳƳƛƴŜǳǎŜΣ ŎŜǧŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŘƻƴƴŜ ǳƴŜ ƻǇǝƻƴ ŘΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƘŀǳǘŜǳǊ ǇŀǊ 
ǊŀǇǇƻǊǘ ŀ ƭΩƛǎƻƭŀƴǘ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜΣ ƻǳ ŀǳǘǊŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜΦ [ŀ ǇƭŀǝƴŜ w9I 
ǇŜǊƳŜǘ ŘŜǳȄ ǇƻǎƛǝƻƴǎΥ ǾŜǊǝŎŀƭ όфлϲύ ƻǳ ƛƴŎƭƛƴŞ όслϲύΦ 

[ΩŜǘŀƴŎƘŜƛǘŞ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀŘƧƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ŘŜǳȄ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ Ŝƴ ŀƭǳƳƛπ
ƴƛǳƳ ǉǳƛ ŎƻƛũŜƴǘ ƭŜ ǇƻǘŜŀǳ Řǳ ƎŀǊŘŜ-ŎƻǊǇǎ ŎǊŜŀƴǘ ǳƴŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ǇŀǊŦŀƛǘŜ ŀǾŜŎ 
ƭŀ ƳŜƳōǊŀƴŜ ōƛǘǳƳƛƴŜǳǎŜΦ [ŀ ŎƻǳǇŜƭƭŜ ƛǎƻƭŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ƛƴŦŜǊƛŜǳǊŜ Řǳ ǇƻǘŜŀǳΣ 

ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ǳƴŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳŜƳōǊŀƴŜΣ ƭŀ ŎƻƭŜǊŜǧŜ ł ƭΩŀƛŘŜ 
ŘΩǳƴŜ ŎƻƳǇǊƛōŀƴŘŜ ŜǘŀƴŎƘŜ ǊŜƴŘ ǎƻƴ ŜǘŀƴŎƘŜƛǘŞ ǎǳǇŜǊƛŜǳǊŜ ƎŀǊŀƴǝŜΦ [ŀ 
ŎƻǳǇŜƭƭŜ ǇƻǎǎŞŘŜ ǳƴŜ ŎƻǳŎƘŜ ŘΩǳƴ ǇǊƛƳŀƛǊŜ 9CL ŀŬƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ǳƴ ǇŀǊŦŀƛǘ 

ŎƻƭƭŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŜƳōǊŀƴŜ ōƛǘǳƳƛƴŜǳǎŜΣ /ŜǧŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ 
ŀǾŜŎ ƭŀ ƴƻǊƳŜ bC tуп-нлп-м-м ό5¢¦ поΦмύΦ 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ǇƭŀǝƴŜ w9I Ҍ /ƻǳǇŜƭƭŜ Ҍ /ƻƭŜǊŜǧŜΣ ǇŜǊƳŜǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴǎ  Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ƎŀǊŘŜ-ŎƻǊǇǎ ƴŜ ǎƻƛŜƴǘ Ǉŀǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎŜǎ ł ƭŀ ƳŜƳōǊŀπ
ƴŜ ƎŀǊŀƴǝǎǎŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭΩ ŜǘŀƴŎƘŜƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊǊŀǎǎŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƭŀ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƘǳǘŜǎΦ 

  {Ωƛƭ ƭŜ ŦŀǳǘΣ ƭŀ ƳşƳŜ ǇƭŀǝƴŜ ǇŜǳǘ ǊŜŎŜǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎƻƭŜǊŜǘŜǎ ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ 
ŘŜ ŎƻǳŎƘŜǎ ŘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜǎΣ ōŀǊǊƛŞǊŜǎ ǇŀǊŜ-ǾŀǇŜǳǊΣ ŜǘŎΦ 
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IhwL½hb¢![ [Řŀ - 9b млфΣ ƴȏ ср-C. - /ƘŀǊƴŜŎŀ Řƻǎ aƻƴǝƧƻǎ 

нпнр-пму ahb¢9 w95hb5h - tƻǊǘǳƎŀƭ 

¢ŜƭΥ Ҍόормύ нпп сфм снр 
ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭϪƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭΦǇǘ 
ǿǿǿΦƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭΦǇǘ 

CƛŎƘŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ 

/ƻǳǾŜǊǝƴŜ aŜƳōǊŀƴŜ ōƛǘǳƳƛƴŜǳǎŜ 

Lǎƻƭŀƴǘ 
ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ 

¢ǳōƻ qул 

п
л
л 

/ƻǳǇŜƭƭŜ Ŝƴ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ 
ŀǾŜŎ ǇǊƛƳŀƛǊŜ 9CLΦ 
qомл Ȅ !ƭǘΦ мсл Ŝ qфр 

tƻǘŜŀǳ ǊŜƘŀǳǎǎŜ Ŝƴ ǘǳōŜ qул 
tƭŀǝƴŜ мрл Ȅ млл όн ǘǊƻǳǎ qмпύ 
CƻƴŘ Ŝǘ ŘŜǎǎǳǎ ōƻŎǳƘŞ Ҍ н ƧƻǳŜǎ ǎƻǳŘŞŜǎ 
ǇƻǳǊ ŬȄŀǝƻƴ ŘŜǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ {DΦtw 
¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŀƴǝŎƻǊǊƻǎƛƻƴ tƻƭƛȊƛƴŎƻ Ҍ w![ 
фллс ŎƻǳƭŜǳǊ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ 

/ƻƭƭŜǊŜǧŜ Ŝƴ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳΦ 
qмол Ȅ !ƭǘΦ рл Ŝ qул 
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IhwL½hb¢![ [Řŀ - 9b млфΣ ƴȏ ср-C. - /ƘŀǊƴŜŎŀ Řƻǎ aƻƴǝƧƻǎ 

нпнр-пму ahb¢9 w95hb5h - tƻǊǘǳƎŀƭ 

¢ŜƭΥ Ҍόормύ нпп сфм снр 
ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭϪƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭΦǇǘ 
ǿǿǿΦƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭΦǇǘ 

tǊƻƧŜǘǎ ǊŜŀƭƛǎŞǎ 

IƛǇǇƻŘǊƻƳŜ tŀǊƛǎ - ±ƛƴŎŜƴƴŜǎ  
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